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RUCKE ZUR WELT

~ Babyboomer auf der Fluc

Gibt es in Deutschland eine Kultur des vorzeitigen Ausstiegs aus dem Arbeitsleben? Wissenschaftlét: ermiueln-djygrg;¥
Griinde, weshalb ein Beschaftigter nicht bis zur gesetzlichen Rente durchhalten will - einer sticht hervqr;_ ol




Von Matthias Schiermeyer

" Und tschiiss, liebe Arbeitswelt, wir sind dann
mal im wohlverdienten Vorruhestand. Denn
wir haben einfach genug geschafft.

Keine Frage, viele von uns konnten durch-

aus noch etwas linger arbeiten, aber irgend-
wann muss mal Schluss sein. Wir wollen die
Freiheiten des Lebens schliefSlich auskosten,
solange wir dazu noch imstande sind — unser
eigener Chefsein. Ihr versteht hoffentlich.

Da passt es auch, dass wir uns geniigend
Wohistand erarbeitet haben, um das Gesche-
hen von aufSen zu beobachten. Jetzt macht mal
— ihr schafft das schon, allein wegen unserer
Rente :-) Wir denken an euch!

Eure Babyboomer

| s ist Zeit, mit einem weltweit ver-
breiteten Klischee aufzurdumen:
Dass sich ,,der Deutsche” vor al-
lem iiber seine Arbeit definiert.
Fir die Nachkriegsgeneration
mag das noch gegolten haben, heute zeigt
sich ein anderes Bild. Die Arbeit hat ihren
prioritéren Stellenwert verloren; sie ist Mit-
tel zum Zweck und nicht das Ziel - nun wird
Selbstbestimmung grofRgeschrieben.

Dies beeinflusst gerade éltere Beschiiftig-
te. Ein erheblicher Teil trachtet danach, so
frih wie finanziell moglich aus dem Er-
werbsleben auszuscheiden. Im Rampenlicht
stehen die Babyboomer ungefdhr der Jahr-
gange 1959 bis 1964, die alsbald ohnehin in

-Scharen dem Berufsleben Adieu sagen.Doch
hier der Fachkriftemangel — dort die Flucht
aus dem Job: Wer erledigt kiinftig die Arbeit?

Nach Daten des Bundesinstituts fiir Be-
volkerungsforschung (BiB) hat die Erwerbs-

tatigenquote im ho-
heren Alter zwi-

folgte fast jeder dritte Zugang zur Altersren-
te liber diesen Weg. Wobei gerne mal unter-
schlagen wird, dass es die Rente mit 63 so gar
nicht mehr gibt: Tatséchlich steigt die Al-
tersgrenze an und bietet sich dem 64er-Ge-
burtenjahrgang nur noch als Rente mit 65.

Zahlen der Rentenversicherung zeigen
zudem, dass immer mehr Menschen trotz
Abschligen vorzeitig in den Ruhestand ge-
hen - immerhin ein Viertel aller, die 2021
erstmals eine Altersrente bezogen. Im Mittel
war bei ihnen fast 28 Monate friiher Sende-
schluss als gesetzlich vorgesehen. Die Baby-
boomer-Jahrginge reiRen millionenfach Lii-
cken - quantitativ und qualitativ. Es handelt
sich um besonders erfahrene und qualifi-
zierte Kréfte, die da von der Fahne gehen.

Uber deren Motivation wurde bisher eher
wenig geforscht. Hans Martin Hasselhorn
von der Bergischen Universitit Wuppertal
bemiiht sich seit vielen Jahren um Erhellung.
»Insgesamt herrscht in Deutschland eine
starke Kultur des Friihausstiegs“, lautet sein
Fazit. Der Wissenschaftler bringt in Work-
shops Betroffene dazu, die letzten Berufs-
jahre kritisch-konstruktiv zu hinterfragen:
Wielassen sich diese so sinnvoll nutzen,dass
sie noch guttun? ,Jedes Mal bin ich wieder
tiberrascht von der Massivitit des Bediirfnis-
ses, vorzeitig aus dem Erwerbsleben auszu-
scheiden.” Er erkenne keine richtige Ten-
denz, dass die Bereitschaft zum Verbleib im
Job bei den Babyboomern wachse.

Bestitigt sieht er sich durch die laufende
vierte Erhebung fiir die ,, Lida“-Studie (Leben
in der Arbeit) unter 9000 Beteiligten der
Jahrginge 1959, 1965 und 1971, wenngleich
bis jetzt nur vorlaufige Ergebnisse vorliegen.
Da wollen zwei Drittel nicht bis zum 65. Le-
bensjahr im Berufsleben stehen. Selbst unter

Die lukrative ,Rente mit 63“
ist fiir Beschiftigte mit
mindestens 45 Beitragsjahren
durchaus eine Verlockung,
aber viele gehen auch mit

Abschlégen - notgedrungen
oder weil sie es sich

finanziell leisten kénnen.

den Beschiftigten mit guter Gesundheit und
guter Arbeitsfihigkeit — das ist die Hilfte al-
ler - zeigen sich nur zwélf Prozent bereit, bis
zur Regelaltersgrenze zu arbeiten. :

Hasselhorn lenkt den Blick auf die 88 Pro-
zent, die nicht durchhalten wollen, obwohl
sie es konnten. Da sticht der Wunsch nach
Selbstbestimmung und mehr Zeit fiir das

schen 2000 und 2015
noch stark zugelegt:
Bei 60- bis 64-jahri-
gen Miannern hat sie
sich verdoppelt, bei
Frauen im gleichen
Alter gab es sogar
eine Vervierfachung,

Vor zwei Jahren be-
trug die Erwerbsbetejligung dieser Alters-
gruppe schon 61 Prozent. Mittlerweile sei
dieser positive Trend jedoch fast zum Erlie-
gen gekommen: Aus den geburtenstarken
Jahrgdngen verabschiedeten sich viele schon
vor der Regelaltersgrenze,

Diese These hat schon viel Widerspruch
ausgelost. Der Beginn der Altersrente sei
nicht gleichbedeutend mit dem Erwerbsaus-
tritt, lautet die Gegenmeinung, Unter ande-
rem seien in der stagnierenden Erwerbsquo-
te die Minijobs enthalten, die in der Pande-
mie einen Einbruch erlitten hitten - mit

" dem entsprechenden statistischen Effekt.

Fraglos ist die seit 2014 bestehen.de‘ ab-
schlagsfreie ,Rente mit 63“ fiir Beschiftigte,
die mindestens 45 Jahre in die Rentenkasse
eingezahlt haben, eine Verlockung. 2021 er-

Private hervor. ,Die wollen das Leben genie-
f3en, moglicherweise, bevor es zu spat ist®
sagt der geborene Uberlinger. Mit anderen
Worten; Zeit ist der neue Luxus, Geld spielt
da eine geringere Rolle. Individualitiit wird

‘héher eingestuft als kollegiale Solidarit:t.

Verbreitet ist auch die kategorische Hal-
tung: Irgendwann muss Schluss sein - ich
habe das moralische Recht, jetzt in Rente zu
gehen. Besonders oft genannt wird das Argu-
ment von Menschen, die kérperlich schwer
arbeiten, einen stressigen Job haben oder
{iber weniger Geld verfiigen. Die haben sich
insgesamt so sehr verausgabt, dass sie diesen
Anspruch fiir sich herausnehmen.

Die Griinde bedingen sich auch gegensei-
tig: Wenn ein psychisch stark geforderter
Lehrer oder eine Pflegekraft von einer unter-
besetzten Station vollig erschopft nach Hau-
se kommt und nur noch die FiifRe hochlegen
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kann, dann bleibt keine Zeit mehr fiir ein
selbstbestimmtes Leben. Vielfiltige Studien
zeigen: Eine Verdichtung der Aufgaben und
das Vordringen des Digitalen in jeden
Arbeitsalltag befordern den Wunsch, einen
vorzeitigen Schlussstrich im Betrieb zu zie-
hen. Wenn dann noch mangelnde Wert-
schitzung durch Fithrungskrifte oder jiinge-
re Mitarbeitende hinzukommt, gibt es kaum
ein Halten mehr. Dann heif$t es schnell: Lei-
nen los und ab in den Ruhestand!
Freilich wirken auf die Babyboomer nicht
nur negative Triebkrifte: Fast jeder zweite
der 9000 von den Wuppertalern Befragten
meint, dass sein Ausstieg finanziell ausrei-
chend abgesichert sei. Auf diese Gruppe hat
die ,Rente mit 63“ ebenso eine Anziehungs-
kraft wie der Renteneintritt mit Abschlagen.
SchliefSlich sind da oft noch Betriebsrenten,
private Lebensversicherungen oder Wohn-
eigentum - Faktoren, die ein gutes Auskom-
men im Alter sichern. Der jahrzehntelange
wirtschaftliche Aufschwung gibt den Baby-
boomern eine Freiheit und Flexibilitat, von
der ihre Vorfahren nur getraumt haben.

Nun vertreten Gegner der Rente mit 63
zumindest unterschwellig die Ansicht, dass
es eine moralische Pflicht gibt, der Gesell-
schaft bei guter korperlicher Verfassung bis
zum reguldren Rentenalter zur Verfiigung zu
stehen. Ist der Friihausstieg unsozial vor al-
lem der jungen Generation gegeniiber,
denen man dann ldnger ,auf der Tasche”
liegt — und die ihrerseits irgendwann noch
die Rente mit 68 oder 69 serviert bekommt?
Da wird ein schlechtes Gewissen gemacht,
wo keines sein sollte —und wo es dies bislang
in den meisten Féllen auch nicht gibt.

Arbeitsmarktexperten sehen darin den-
noch eher ein Elitenprogramm als ein Mas-
senphdanomen. Auch Christian Rauch, der
Regionalchef der Bundesagentur fiir Arbeit,
traut den Umfragen nicht so recht. Aus sei-
ner Warte kann es sich zwar der langjahrig
angestellte Industriefacharbeiter von Daim-
ler oder Porsche leisten, sogar mit Abschla-
gen eher rauszugehen - die Verkduferin mit
Liicken in der Erwerbsbiografie und einer eh
schon niedrigen Rente kann es nicht. Dem
Gros der Beschaftigten sei klar, das Wunsch-
ziel nicht realisieren zu konnen - ganz abge-
sehen von denen, die aufgrund von gesund-
heitlichen Einschrankungen aufgeben.

Wiéhrend die Wirtschaftsverbinde die

»Rente mit 63“ eher heute als morgen ab-
schaffen wiirden, stellt sich auch die Frage
nach der Verantwortung der Unternehmen.
Die groflen Zeiten des ,goldenen Hand-
schlags®, mit dem in den achtziger Jahren
ganze Belegschaftsteile — durch staatliche
Leistungen aufgefangen - in den Ruhestand
gelotst wurden, sind zwar vorbei. Doch ilte-
ren Beschiftigten mit veralteten techni-
schen Kompetenzen eine stattliche Abfin-
dung zu zahlen, um das Unternehmen zu
verschlanken oder vermeintlich leistungsfa-
higeren und giinstigeren Nachwuchs einzu-

stellen — das gibt es noch immer. ,Diese -

Moglichkeiten werden im Einvernehmen al-
ler weiterhin genutzt®, sagt Hasselhorn. Und
es scheint nicht ausgeschlossen, dass mit der
Transformation in der Automobilindustrie
die alten Friihverrentungsmodelle wieder-
aufleben. In der Bundesagentur fiir Arbeit
sorgt man sich jedenfalls schon.

Wenn aber die Menschen lianger arbeiten
sollen, dann miissen die Arbeitgeber dies
auch ermoglichen. Den Wuppertaler Daten
zufolge arbeitet noch ein Drittel aller Baby-
boomer unter unzureichenden Umstanden.
Belegen ldsst sich, dass bessere Bedingun-

gen die Gesundheit verbessern — und dass

MafSnahmen am
Arbeitsplatz  fir  Jm mehr Menschen
Menschen mit kor-  mselichst lange im
perlichen Ein-

schrinkungen wirk-
sam sind. Betroffene
bleiben ldnger im
Dienst. Das Prob-
lem: Diese Mafinah-
men werden oft ver-
nachlassigt.
Folglich miissen die Unternehmen ihre
Arbeitsqualitdt hinterfragen. Konnen sie
nicht schon bei den Mittfiinfzigern erkundi-
gen, wie sie sich die letzten Erwerbsjahre
vorstellen? Konnen sie bei der Arbeitsgestal-
tung mehr Einfluss gewdhren und signalisie-
ren, dass die Erfahrungen noch gebraucht
werden? ,Das Thema ,meine letzten
Arbeitsjahre’ wird in den Betrieben oft {iber-
sehen®, sagt Hasselhorn. ,Den Fiihrungs-
kréften kommt hier eine zentrale Rolle zu.”
Einst friihzeitig abserviert — bald bis zum
Schluss hofiert? Bis jetzt lassen sich zu weni-
ge Arbeitgeber etwas einfallen,um dltere Be-
schiftigte an Bord zu halten. Zudem gilt die-
se Klientel weiter als Ladenhiiter am
Arbeitsmarkt. Der Bundesverband Deut-
scher Unternehmensberatungen hat bei
einer Befragung von Personalberatungen

setzen - wobei den

‘herausgefunden, dass ein nurkleiner Teil der

Arbeitgeber in Wirtschaft und Verwaltung
‘bereit sei, Mitarbeitende 60+ einzustellen.
Unter den Mittelstindlern sei es nur jede
vierte Firma - ein weiteres Viertel hat diese
Zielgruppe nicht im Visier.

In der Konzernwelt sei die Zuriickhaltung
noch grofier: Dort zeigen sich lediglich sie-
ben Prozent der Unternehmen willens, ,Best
Ager” bei der Stellenbesetzung zu bertick-
sichtigen. ,Reicher fachlicher und personli-
cher Erfahrungsschatz, grofes Netzwerk,
hohe Gelassenheit und der volle Fokus auf
den Job nach der Familienphase bieten viele
Vorteile“, werben die Personalberater daher
fiir die Gruppe der Graumelierten.

In Branchen mit abnehmendem Perso-
nalbedarf hingegen hat sich kaum etwas ge-
dndert. Das Thema Fachkriftemangel stort
sie nicht. So regiert dort noch immer die
Doppelmoral - und die fejerliche Verab-
schiedung von verdienten Kriften, die tat-
sichlichdas gesetzliche Rentenalter erreicht
haben, bleibt eher die Ausnahme.

Erwerbsleben zu halten,
miissten die Arbeitgeber
frithzeitig positive Anreize

Flihrungskriften eine
besondere Rolle zukommt.



