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Unabhangig von den gesetzlichen
Regelungen zur Rente:

Bis zu welchem Alter
wurden Sie gerne arbeiten?




Den Frihausstieg verstehen

leben in der Arbeit
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Seit 2011 begleitet die lidA-Studie die Babyboomer-Jahrgange auf dem Weg von der Arbeit in
den Ruhestand. Manches, was wir seitdem herausgefunden haben, war zu erwarten: z. B., dass
schlechte Arbeitsbedingungen dazu fiihren, dass Menschen weniger lange arbeiten kdnnen und
wollen. Einiges hat uns auch Uberrascht: so zeigten Daten der dritten Befragungswelle 2018, dass
unter den Babyboomern der Wunsch nach einem frithen Ausstieg aus dem Arbeitsleben immer
noch sehr verbreitet ist. Nur 10 % aller Befragten wiirden gerne bis zum gesetzlichen
Renteneintrittsalter von 66 bzw. 67 Jahren arbeiten. Selbst unter denen mit guter Gesundheit
und guten Arbeitsbedingen lag der Anteil nur wenig héher.

Seitdem analysierten wir diese ,Kultur des Friihausstieges” genauer. Wir fanden, dass manche
Gruppen vergleichsweise eher langer arbeiten mochten, z. B. Lehrer*innen oder Beschaftigte mit
hohem Haushaltseinkommen. Aber Beschaftigte mit einem sehr niedrigen Haushaltseinkommen
hatten sogar gern noch langer gearbeitet, trotz schlechterer Gesundheit und schlechten
Arbeitsbedingungen — warum? Ist hier das ,Wollen” in Wahrheit eher ein ,Milssen“? Sie merken
schon: je tiefer wir in den Daten nach Antworten suchen, desto mehr Fragen tauchen auf.

Nun liegen die Daten der vierten Erhebungswelle (2022/2023) vor. Die Befragten sind dem
Ausstieg aus der Arbeit naher gekommen, und 9 % sind inzwischen in Rente gegangen. Hier
kénnen wir untersuchen, ob sich die Sicht der Befragten Uber die Zeit hinweg gedndert hat — und
ob die Dinge vor und nach dem Renteneintritt ahnlich eingeschatzt werden. Zuséatzlich haben wir
erstmalig Beschaftigte befragt, die ca. sechs Jahre jinger sind als unser bisher jingster Jahrgang.
Dies ermoglicht uns zu betrachten, ob Personen Anfang Flinfzig heutzutage vielleicht anders
antworten als vor 12 Jahren, ob also Generationenunterschiede festzustellen sind.
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In dieser ersten Broschiire mit Daten aus Welle 4 steigen wir tiefer in die Frage ein, warum
Menschen friih das Arbeitsleben verlassen méchten. Zuerst priasentieren wir in einer Ubersicht
die Griinde, die Personen dafiir angeben, z. B. ,,mehr freie Zeit haben” oder ,gesundheitliche
Probleme”. Zu jedem Grund wird dann im Folgenden eine vertiefende Information gegeben. Wir
mochten damit zu einer Diskussion der ,Kultur des Frithausstiegs” beitragen, die sich (auch) an
dem orientiert, was die Beschaftigten denken. Das Thema beriihrt viele ganz direkt und sie
machen sich in den letzten Jahren ihres langen Berufslebens viele Gedanken, Hoffnungen, nicht
selten auch Sorgen. Es betrifft natlirlich auch Betriebe, die wissen wollen, wie sie altere
Beschaftigte langer halten konnen. Und es ist relevant fir die Politik, die nachhaltige und
gesellschaftlich akzeptierte Losungen fir driangende Fragen zu Arbeit, Beschaftigung und
Ruhestand finden muss.

Wir wiinschen uns, dass die Broschiire lhnen dazu Anregungen gibt, neue Fragen aufwirft und
vielleicht sogar auf Lésungen hinweist.

Prof. Hans Martin Hasselhorn und das Team der lidA-Studie

Wuppertal, im Sommer 2023




Die vierte Welle der lidA-Studie und die vierte lidA Broschlire

Wir, das Team des Fachgebiets Arbeitswissenschaft an der Bergischen Universitdat Wuppertal,
leiten und koordinieren die lidA(leben in der Arbeit)-Studie. Ende Marz 2023 wurde die vierte
Erhebungswelle abgeschlossen. 8.884 Personen haben teilgenommen, davon 2.291 zum vierten
Mal. Das lidA-Team mochte allen Teilnehmenden fir ihr grofRes Interesse danken und dafiir, dass
sie sich wieder die Zeit fur unsere vielen Fragen genommen haben.

Wir verstehen den Einsatz der Befragten als Verpflichtung, die Ergebnisse nicht nur in
wissenschaftlichen Artikeln aufzubereiten, sondern sie auch verstdndlich und fokussiert
zusammenzufassen. Auf diese Weise sind bereits drei Broschiiren zu unterschiedlichen Themen
entstanden. Diese richten sich an

* Beschaftigte,
* Betriebe
* und politische Entscheidungstrager.

Idee
Studie
leben in der Arbeit leben in der Arbeit
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https://uni-w.de/j8ox7 https://uni-w.de/yrv8b https://uni-w.de/16zkj

Sie konnen sie gerne downloaden oder (kostenlos) in Papierform von uns erhalten.

Das lidA-Team
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Die lidA-Studie
Hintergrund und Relevanz

Die Arbeitswelt wandelt sich. Digitalisierung, verdanderte Arbeitsformen, Flexibilisierung
und weitere Faktoren filihren zu veranderten Arbeitsbedingungen, die auch altere
Erwerbstatige vor groRe Herausforderungen stellen.

Gleichzeitig ist die Verlangerung des Erwerbslebens im Zuge des demographischen
Wandels ein zentrales gesellschaftspolitisches Anliegen. Wenn altere Erwerbstatige heute
mehr und langer als bisher arbeiten sollen, stellen sich fir Politik, Gesellschaft und

Betriebe folgende Fragen:

?

°~J

)

Die lidA-Studie sucht Antworten auf diese Fragen.

Welche Arbeitsbedingungen, welche
Erwerbsverldufe, aber auch welche
personlichen  Faktoren beeinflussen
Bereitschaft und Vermogen, (langer) zu
arbeiten und letztendlich, wer wie lange
in der Arbeit bleibt?

(Wie) konnen Gesundheit, Motivation
und Arbeitsfahigkeit erhalten werden?

Was bedeutet ein verlangertes Arbeits-
leben flr Erwerbstatige, die dies nicht
mehr konnen oder wollen?

Gesund-

heit

Alter(n)

Erwerbs-
teilhabe




Die lidA-Studie
Erhebung

In den Jahren 2011, 2014 und 2018 wurden
Erwerbstatige der Geburtsjahrgange 1959 und
1965 in ganz Deutschland befragt. In der
jungsten Befragung 2022/23 kamen erstmals
Beschaftigte des Geburtsjahrgangs 1971 hinzu.

Da der Befragungszeitraum Mai 2022 bis Marz
2023 umfasste, konnten Befragte (abhdngig
vom Geburtsdatum) am Tag des Interviews ein
Jahr jinger oder alter sein als die Mehrheit
ihres Geburtsjahrgangs. Der Einfachheit halber
werden sie im Beitrag generell als 51-jahrige,
57-jahrige oder 63-jahrige bezeichnet.

Die lidA-Studie ist in allen vier Erhebungs-
wellen reprasentativ fir die sozialversicherungs-
pflichtige Erwerbsbevolkerung der Geburts-
jahrgange 1959, 1965 bzw. 1971. Die
Befragungen sollen weiterhin alle vier Jahre
wiederholt werden.

Personliche Interviews
60- bis 75-mindtig bei den

Befragten zu Hause

Die Teilnehmenden haben mehr als 100 Fragen
zu verschiedenen Themen beantwortet, z. B. zu
ihrem personlichen Hintergrund, ihrem Beruf,
ihren  Arbeitsbedingungen, ihrer Arbeits-
motivation und Perspektive auf den Ruhestand,
ihrer Gesundheit und Arbeitsfahigkeit sowie zu
den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf
die Arbeit.
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Die lidA-Studie
Wie viele wurden befragt?

zufallige Gebiets- und Ortsauswahl
in ganz Deutschland:
222 Untersuchungsregionen

zuféllige Personenauswabhl
in jeder Untersuchungsregion

Welle 1 (2011)
6.585 Teilnehmende

Welle 2 (2014)
4.244 Teilnehmende

Welle 3 (2018)
3.586 Teilnehmende

Y

Welle 4 (2022) 2.291 Teilnehmende
8.884 Teilnehmende an allen vier Wellen
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Die lidA-Studie
Wer wurde 2022/23 befragt?

48 % 195 35%
MaEnner 63 Jahre alt
1965 3
57 Jahre alt

52 % 30 %
Frauen 51 Jahre alt

Gesundheit, Soziales, Lehre und Erziehung _ 24 %

Volizeit || <o %
Teilzeit [ 25 %

Geringfiigig beschaftigt | 1%

Unternehmensorganisation, Recht und Verwaltung _ 23 %
Rohstoffgewinnung, Produktion und Fertigung - 18 %

Kaufmannische Dienstleistungen, Hotel und Tourismus - 10 %
Arbeitslos | 3%
Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit - 10%
Altersteilzeit | 3%
Bau, Architektur, Vermessung und Gebaudetechnik . 6%
Altersrente || 4%
Naturwissenschaft, Geografie und Informatik . 5%
Erwerbsminderungsrente | 3%
Sprach-, Geistes-, Gesellschafts- und Wirtschaftswiss. I 3%

Sonstiges | 1%

Land- und Tierwirtschaft, Gartenbau | 1%
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Die lidA-Studie
Was wird in den Interviews erfragt?

Der gesamte Fragebogen zur Studie besteht aus mehr als 300 Fragen. Je nach Lebenslage wird den
Befragten eine Auswahl an Fragen gestellt. Die Fragen beziehen sich vor allem auf die folgenden
Bereiche:

Privatleben privates Umfeld
private Verpflichtungen
Ausbildung und Qualifikation
Freizeit

Erwerbsstatus

Arbeit (Inhalt, Organisation, Rahmenbedingungen)
Qualifikationsanforderungen

Arbeitsmotivation

Erwerbsperspektive

Rentenlbergang

Leben und Perspektiven in Arbeitslosigkeit oder Rente

Gesundheit Rehabilitation

Gesundheitsverhalten Wiedereingliederung

Funktionsfahigkeit Malnahmen zum Erhalt der Arbeitsfahigkeit
Arbeitsfahigkeit Betriebliche Gesundheitsférderung
Lebenszufriedenheit Betriebliche Gesundheitskultur

Pravention Auswirkungen der Corona-Pandemie

13



Frihzeitig in den Ruhestand

,Unabhangig von den gesetzlichen Regelungen zur Rente, bis zu welchem
Alter wiirden Sie gerne arbeiten?” So haben wir in lidA die Frage gestellt,
auf deren Antworten der GroRteil dieser Broschiire basiert. Die Antworten
sind eindeutig: Nur die wenigsten moéchten bis zur reguldren Altersgrenze
arbeiten (Abb. S. 15).

Selbst ein Arbeiten Uber das 64. Lebensjahr hinaus kann sich nur eine
Minderheit vorstellen. Beim altesten Jahrgang fallt dieser Anteil mit 42 %
hoher aus als bei den beiden jlingeren. Tatsachlich steht flr die Befragten des
dltesten Jahrgangs der Zeitraum dicht bevor und ist daher fiir sie gut zu
Uberblicken. Zudem werden mit ihnen Personen befragt, die im Arbeitsleben
bereits langer ,, durchgehalten” haben.

Die Forschung zeigt: Winsche, die Einzelne nennen, missen nicht schon
konkrete Plane sein und sind auch nicht vollig mit dem spateren
Ausstiegsalter gleichzusetzen. Sie beeinflussen aber durchaus die personliche
Rentenplanung und das Arbeitsleben. Fiir die einzelnen alteren Beschaftigten
ist es oft belastend, wenn sie eigentlich gerne bereits aus dem Erwerbsleben
ausgestiegen waren, dies aber nicht kdnnen. Und auch fiir die Betriebe stellt
es eine Herausforderung dar, wenn diese Beschaftigten schwierig zu
motivieren und weniger produktiv sind.

Zentral: “Ich mochte mindestens bis zum 65. Lebensjahr arbeiten”

65 Jahre, das war viele Jahrzehnte in Deutschland die giiltige Altersgrenze fiir die Regel-
rente. Auch wenn sich dies 2007 geandert hat, ist diese Zahl fiir viele Beschaftigte noch ein
wichtiger gedanklicher ,,Meilenstein“. Das zeigt die Abbildung deutlich (S. 15).

Daher verwendet die Broschiire an vielen Stellen diese Altersgrenze (Arbeiten bis 64 vs.
Arbeiten bis 65 oder langer), um die Gruppe derer zu identifizieren, die friih aussteigen
mochten.
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Bis zu welchem Alter wiirden Sie gerne arbeiten?
(2022/23, nur Beschéftigte, nach Geburtsjahr)

Jahrgang 1959 (63 Jahre alt):

30 %
20%
10 %
0%

<5556 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69
Alter, bis zu dem sie arbeiten moéchten

Jahrgang 1965 (57 Jahre alt):

30%
20%
10 %
0%

<5556 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69
Alter, bis zu dem sie arbeiten mochten

Jahrgang 1971 (51 Jahre alt):

30%
20%
10%

0%

<5556 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69
Alter, bis zu dem sie arbeiten moéchten

42 % bis 65 Jahre oder langer

22 % bis mindestens zur
- Regelaltersgrenze (66 Jahre)

70 71+

30 % bis 65 Jahre oder langer

9 % bis mindestens zur
[ - Regelaltersgrenze (67 Jahre)

70 71+

31 % bis 65 Jahre oder langer

12 % bis mindestens zur
Regelaltersgrenze (67 Jahre)

70 71+

Nigsg = 2.008, Nygg5 = 2.857, Nyg74 = 2.420
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Frihzeitig in den Ruhestand

Verdandern Beschiftigte im Laufe der Zeit ihre Vorstellung davon, bis zu
welchem Alter sie arbeiten wollen? Diese Frage wird mit Hilfe der Aussagen
derer beantwortet, die an allen bisherigen lidA-Befragungen teilgenommen
haben (Abb. S. 17). Die Antwort ist: Ja, viele verschieben ihre Ausstiegs-
wiinsche, aber bei den meisten bleibt das Wunschalter in einem Zeitraum
von 60 bis 64 Jahren.

Die Teilnehmenden des Jahrgangs 1959 waren bei der zweiten lidA-
Befragung (2014) 55 Jahre und bei der letzten Befragung (2022/23) 63 Jahre
alt. Wenn wir immer dieselben Personen befragen, zeigt sich: Je alter sie
werden und je mehr sie sich dem gesetzlichen Rentenalter nahern, desto
mehr von ihnen wirden gern spater in den Ruhestand gehen. Der Anteil
derer, die erst nach einem Alter von 67 Jahren aussteigen mdchten, steigt
Uber die 8 Jahre nur gering (von 6 auf 9 %), aber der Anteil derer, die im
Zeitfenster von 65 bis 67 Jahren aussteigen wollen, deutlich (von 11 auf 27
%).

Auch bei den Befragten des Jahrgangs 1965, die an allen Erhebungen
teilgenommen haben, wird die Verschiebung im Laufe der 8 Jahre sichtbar. Es
gibt allerdings einen Unterschied: 2018 wollten bereits relativ viele im
Zeitfenster von 65 bis 67 Jahren aussteigen (20 %) , ganz ahnlich wie zeitgleich
beim alteren Geburtsjahrgang. Mdglicherweise ist dies darauf zurlick-
zufiihren, dass zum Befragungszeitpunkt die neue Rentenregelung (,,Rente ab
67“) vielerorts spirbar geworden ist und sich so manche bereits auf ein
langeres Arbeiten eingestellt haben.
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Wie verandern sich die Antworten von denselben Beschaftigten liber die Zeit:
Bis zu welchem Alter wiirden Sie gerne arbeiten?

Jahrgang 1959:
100 %
80 %
68 Jahre oder langer
60% m 65 - 67 Jahre
40 % m 60 - 64 Jahre
20 % W 55 - 59 Jahre

20 "
1 JeGilte, dieselpg,,

0% Eoesy
2014 2018 2022/23 \/ thvt;it;m dest,

(59 Jahre alt) (63 Jahre alt) 5 e,

ger

(55 Jahre alt)

Jahrgang 1965:
100 %
80 % 68 Jahre oder langer
60 % M 65 - 67 Jahre
MW 60 - 64 Jahre
40 %
W 55 - 59 Jahre
20% 29
W 50 - 54 Jahre
0% ®

2014 2018 2022/23
(49 Jahre alt) (53 Jahre alt) (57 Jahre alt)
Nigso = 709, Nyggs = 1.168
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Frihzeitig in den Ruhestand

Dass die Gesamtgruppe der alteren Beschaftigten gern deutlich vor dem
Regelrentenalter aussteigen wiirde, ist offenbar. Aber dies gilt nicht fiir alle
Berufe gleichermallen — und auch nicht fiir alle Jahrgénge.

Beschaftigte nahezu aller Berufe wiinschen sich mit zunehmenden
Lebensalter einen spateren Ausstieg (Abb. S. 19). Innerhalb der Berufe fallen
die Altersunterschiede jedoch verschieden aus. Die Ursachen fiir diese
Unterschiede missen weiter untersucht werden.

Bis zu welchem Alter jemand gerne arbeiten moéchte, hangt von vielen
Einflussfaktoren aus dem Bereich der Arbeit, aber auch aus dem Privatleben
ab. Viele, die in einer bestimmten Berufsgruppe tatig sind, wie etwa
Beschaftigte der Altenpflege oder der Fahrzeugfiihrung im StralRenverkehr,
erleben dort vergleichbare Arbeitsbedingungen, berufstypische psychische
und korperliche Belastungen, Arbeitszeiten und eine dhnliche Bezahlung. Bei
manchen Berufsgruppen sprechen typischerweise hohe korperliche
Arbeitsbelastungen eher fiir einen frilhen Ausstieg, gleichzeitig allerdings ein
geringes Einkommen fiir ein moglichst langes Arbeiten. Je nach Alter, der
eigenen Gesundheit oder der privaten Lebenssituation, kdénnen solche
Einflussfaktoren eine geringere oder stdarkere Bedeutung fir den
Ausstiegswunsch haben.
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Bis zu welchem Alter wiirden Sie gerne arbeiten?
(2022/23, Mittelwerte, nach Geburtsjahr und Berufsgruppen)

Alle Beschaftigten

Reinigung

Verkauf von Lebensmitteln
Verwaltung

Gesundheits- und Krankenpflege
Erziehung und Sozialarbeit
IT-Berufe

Maschinenbau- und Betriebstechnik
Biiro und Sekretariat
Lehrtatigkeit an Schulen
Verkauf

Altenpflege

Elektrotechnik

Fahrzeugfiihrung im StrafSenverkehr

Fett: Uber 70 % Frauen
Kursiv: Uber 70 % Mdnner

1965 1959
(57 Jahre alt) (63 Jahre alt)

o [
o {
L J
o {
o {
o {
o [
) {
o {
o {
L [
o {
) J
L 1]
61 62 63 64 65 66
Alter, bis zu dem sie arbeiten mochten
Npro Punkt

=33-177
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Frihzeitig in den Ruhestand

Zwei Drittel der Befragten haben angegeben, dass sie nur bis zu einem Alter
von hochstens 64 Jahren arbeiten mochten. Von ihnen wollten wir wissen,
aus welchen Griinden sie friih aussteigen moéchten (Abb. S. 21). Welche
Griinde sind Spitzenreiter und welche nicht?

Zu zwolf Grinden sollten die Befragten angeben, ob diese eine grofse Rolle
flr ihren Ausstiegswunsch spielen. Es zeigen sich deutliche Unterschiede
zwischen den einzelnen Griinden.

Mehr freie Zeit zu haben ist fiir eine groRe Mehrheit der Befragten (83 %)
wichtig. Dieser Grund ist jeweils der Spitzenreiter bei Mdnnern und Frauen,
in allen drei Geburtsjahrgangen und in verschiedenen Berufsgruppen. Darauf
folgt Irgendwann muss Schluss sein mit 64 %.

Fiir die Halfte der Befragten ist bedeutend, dass zu diesem Zeitpunkt eine
ausreichende finanzielle Absicherung erreicht ist. Aber nur fiir rund ein Drittel
aller Befragten ist dies durch die Moglichkeit der abschlagsfreien Altersrente
gegeben.

Anstrengende Arbeit ist fiir vier von zehn Personen ausschlaggebend. In
einzelnen Berufsgruppen wie der Pflege wird der Grund jedoch viel haufiger
genannt. Gesundheitliche Probleme nennen ebenfalls vier von zehn
Personen.

Unter den familidren Griinden ist mit 38 % Zustimmung der haufigste, dass
der Partner oder die Partnerin zum gewdlnschten Zeitpunkt auch aufhort zu
arbeiten.

20



Welche Rolle spielen die folgenden Griinde dafiir, dass Sie gerne zu diesem

Zeitpunkt aus dem Arbeitsleben ausscheiden wiirden?
(2022/23, nur Beschiftigte, die bis max. 64 Jahre arbeiten mdchten)

Mehr freie Zeit haben 84 %

64 %

Irgendwann muss Schluss sein

Ausreichende finanzielle
Absicherung erreicht

50 %

Arbeit zu anstrengend 45 %

Gesundheitliche Probleme 41 %

Partner*in hort dann
auch auf zu arbeiten

38%

Ich kann zu diesem Zeitpunkt
ohne Abschlage in die Altersrente gehen

36 %

31%

Betreuung von Enkelkind/Kindern

Zeit fir freiwillige oder

ehrenamtliche Tatigkeiten 21%

Betreuung kranker oder
pflegebedirftiger Personen

Arbeitskraft ist nicht
8%
mehr gefragt - ?

17 %

Vertrag lauft aus . 4%

Anteile der Nennungen (in %)
,dieser Grund spielt eine groRe Rolle”

<

N =4.680
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Was ware, wenn...

Von allen Befragten, die hochstens bis zum Alter von 64 Jahren arbeiten
mochten, wiren 78 % unter bestimmten Umstianden bereit, doch noch
langer zu arbeiten, wenn bestimmte Bedingungen gegeben widren. Wie
miissten diese aussehen?

Flr zwei Drittel dieser Personen ware eine Bedingung fur das Weiterarbeiten,
dass sie frei bestimmen kdnnten, wie viel sie arbeiten. Direkt danach folgt,
dass man bestimmen kénnte, wann man arbeitet. Die Frage nach der
Selbstbestimmung scheint also auch hier — wie schon bei den Griinden fur
einen friihen Austrittswunsch — sehr wichtig zu sein.

Allerdings muss es hier nicht nur um Selbstbestimmung an sich gehen: Wer
beeinflussen kann, wie viel bzw. wann er arbeiten will, kann am ehesten auch
mit nachlassender Kraft seine Arbeit noch erfolgreich bewaltigen. Dazu passt,
dass jede*r Zweite als mogliche Bedingung fir das Weiterarbeiten angab
»,wenn die Arbeit nicht zu anstrengend ware”.

Dass jede Antwortmoglichkeit von mindestens 45% der Befragten
Zustimmung erhalt, deutet auf die hohe Relevanz der ausgewadhlten Aspekte
hin, die sich samtlich auf die Arbeit beziehen. Aullerdem hat jede befragte
Person im Mittel drei oder vier Bedingungen angegeben — das bedeutet: Die
Befragten stellen einige Voraussetzungen, zumindest in ihren Wiinschen.

Ob man an diesen Bedingungen spater in einer konkreten Situation festhalt,
und ob die Erflllung dieser Wiinsche dann auch wirklich zur Weiterarbeit
fihrt, kann jetzt noch nicht abgeschatzt werden.
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78 % von denen, die bis max. 64 Jahre arbeiten mochten,

wirden unter Umstanden weiterarbeiten:

Wenn ich frei bestimmen kénnte, wie viel ich arbeite 66 %

Wenn ich frei bestimmen kénnte, wann ich arbeite 56 %

Wenn die Arbeit gut bezahlt wiirde 52 %

Wenn die Arbeit nicht zu anstrengend ware 51%

Wenn ich dort auf nette Menschen tréfe 48 %

Wenn die Arbeit interessant wéare 47 %

Wenn ich bei der Arbeit gebraucht wiirde 45 %

Etwas anderes

15%

Anteile der Nennungen (in %)
»ja, dies kdnnte ein Grund sein”

N =4.680

2

w



Interesse, mehr zu lesen?
Im Herbst 2023 erscheint die Vollversion mit weiteren Inhalten!

Das erwartet Sie in der Vollversion dieser Broschiire:

* tiefergehende Ergebnisse zur Frage, warum altere Beschaftigte
frihzeitig in den Ruhestand gehen mochten, u. a. zur Rolle der
Finanzen, der Gesundheit und der Arbeitsbedingungen

* tiefergehende Ergebnisse zur Frage, unter welchen Umstanden
dltere Beschéftigte doch langer arbeiten wiirden als genannt

* Impulse flr Betriebe
* Impulse fir die Politik

[1d

leben in der Arbeit
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